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䇱券代⸱：300498                                                                      䇱券ㆰ〠：⑙∿㛑份 

债券代⸱：123107                                                                      债券ㆰ〠：⑙∿䖜债 

⑙∿伏品䳶团㛑份ᴹ䲀公司投䍴㘵关㌫⍫动䇠录㺘 

                                                                                            㕆号：202505 

投䍴㘵关㌫⍫动㊫

别 

⧠场䈳⹄            ⭥䈍会䇞 

 业㔙䈤明会         䐟╄⍫动 

券商ㆆ⮕会          其他⍫动 

参与单位名〠及人

员姓名 

2025 年 4 ᴸ 29 日，公司举办 2024 年度及 2025 年ㅜ一季度业㔙㖁上䈤明会（㓯上）、

2025 年度春季双向交⍱会（㓯下），大成基䠁、富国基䠁、易方䗮基䠁、博时基䠁、

䮯城基䠁ㅹ 41 家ᵪᶴ共 50 位ᵪᶴ投䍴㘵参与。䜘分名单䈖㿱䱴件␵单。 

䟽㾱提⽪：公司无⌅保䇱所ᴹ参会人员及其单位名〠Ⲵ完整性和准⺞性，敬䈧投䍴

㘵⌘意。 

时䰤 2025 年 4 ᴸ 29 日 
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公司䐥㹼儈䍘䟿发展战⮕，䘲时开展并䍝䟽㓴，
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㠚 1983 年创业以ᶕ，公司っ健发展，从七户八㛑䙀↕成䮯为千亿企业，从乡䭷

农场发展成为㹼业嗉头企业。公司取得成功Ⲵ原因主㾱ᴹ以下几⛩： 

一是⑙∿企业文化。“喀创㖾┑，䍓任在我”是⑙∿Ⲵ㙼业信仰，◰励全体干䜘员

工在困䳮䶒前保持儈昂Ⲵ斗志和坚定Ⲵ信心。“喀创共享”Ⲵ⨶念，䇙公司䎒得了广

⌋Ⲵ支持与合作。 

二是保持战⮕定力。公司⺞・以“固ᵜ强基，っ健发展”为发展总基䈳，始㓸保持

␵䟂Ⲵ头㝁和坚定Ⲵ决ㆆ定力，M 效把控企业发展方向，坚持做好㠚己Ⲵ事，坚持䎠

儈䍘䟿发展之䐟。 

三是强化技ᵟ与创新。公司在动⢙䱢⯛和䱽ᵜ增效方䶒成效显㪇，不断提升公

司Ṩ心ㄎ争力。 

四是合⨶䈳整㓴㓷ᷦᶴ，保䇱㇑⨶层亪利传承，实⧠干䜘㜭岗匹䝽，为企业发

展提供坚实Ⲵ㓴㓷保䳌。 

五是创新与䘀⭘㓿㩕㇑⨶⨶䇪和工具。䙊䗷䘉些⨶䇪和工具Ⲵ应⭘，不断提升

工作效᷌和㇑⨶≤平。 

䗷去 41 年，我们㓿历了多个发展䱦⇥：1983 年

干䜘㜭岗匹䄀
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公司⺞・了“千亿企业，Ⲯ年⑙∿，打䙐世⭼一⍱Ⲵ农⢗伏品䳶团”Ⲵ企业愿景。

如今公司已创业四十二年，对于Ⲯ年㘼䀰仍处于“䶂壮年”䱦⇥。公司将坚持っ健㓿

㩕、持㔝发展，以Ⲯ䟼䮯䐁Ⲵ丗劲做好⑙∿事业，回归“㋮䈊合作，喀创㖾┑⭏⍫”Ⲵ

初心。 

（二）㹼业䎻势与⑙∿Ⲵ䘹择 

我国⮌⢗业⧠已形成产出儈效、产品安全、䍴Ⓚ㢲㓖、⧟境友好、䈳控ᴹ效Ⲵ儈

䍘䟿发展新Ṭ局。 

公司坚持听党䈍、䐏党䎠，把党Ⲵ政ㆆ方䪸作为企业决ㆆ导向和发展ᵪ䙷。公司

㠤力于巩固养⥚、㚹呑、≤⿭、㳻呑四大养⇆主业基⹰，升㓗勌品、伏品、㻵备业，

䝽套动保、投䍴和其他⴨关业务，努力创䙐十万人㓗就业、Ⲯ亿元㓗效⳺和千万吨㓗

产品。 

䗷去 41 年Ⲵ创业㓿历充分䇱明，⑙∿㛑份是一家儈度䍏䍓任Ⲵ成䮯型企业，始

㓸䐥㹼“㋮䈊合作，喀创㖾┑⭏⍫”Ⲵ企业文化Ṩ心⨶念，与㛑东、员工、合作农户

ㅹ利⳺⴨关方一䚃，共同成䮯和发展。 

三、公司一季度⭏产㓿㩕情况介㓽 

（一）业㔙拆分 

2025 年一季度，⥚价␑季不␑，公司⭏产成ᵜ持㔝下䱽，实⧠ 2025 年开䰘㓒。 

一季度，公司实⧠净利⏖ 21 亿元，其中养⥚业务⳸利 24 亿元，养呑业务受季

㢲性价Ṭ低䘧影响亏损 3 亿元，其他业务如动保、投䍴、农⢗䇮备ㅹ⳸利与“总䜘

䍩⭘及其他”䍩⭘基ᵜ平㺑。以上净利⏖已㘳㲁㔃᷌奖䠁䇑提、㛑ᵳ◰励䍩⭘ㅹ季

度ᵛ⢩↺事亩，并已分别归䳶䘋入各单位利⏖。 
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一季度，公司⮌⿭䬰䟿完成季度ⴞḷ。公司㍟䇑䬰售⭏⥚ 859 万头（其中∋⥚

和勌品共 817 万头，仔⥚ 42 万头）；㚹呑（含∋呑、勌品和⟏伏）2.8 亿只，其中

勌品 4600 万只，勌䬰∄例提升㠣 16%，⟏伏䬰䟿 310 万只；㚹呝䬰售 1100 万只。 

（三）主㾱产业情况 

1.⥚业 

一季度，公司强抓冬春季㢲基⹰⭏产㇑⨶和䟽大⯛⯵䱢控ㅹ工作，⯛⯵䱢控成

效显㪇，Ṩ心⭏产指ḷ持㔝改善。 

当前公司⭏产㓿㩕情况䖳好，下属单位扩产〟ᶱ性䖳儈。截㠣 3 ᴸᵛ，公司㜭

㑱⇽⥚㓖 185 万头，已提前䗮成公司年底㜭㑱⇽⥚ⴞḷ。后㔝，公司将按➗既定ⴞ

ḷ，䈳整⿽⥚品㌫㔃ᶴ，加大␈⊠低效䶎主⍱品㌫⿽⥚力度，䙊䗷提升⿽⥚㑱⇆性

㜭，增加㚹⥚出ḿ䟿。 

3 ᴸ份，公司养⥚业ネ均健仔数保持在 11 头以上，⥚㤇⭏产成ᵜ䱽㠣 290 元/头

以内，㚹⥚上市⦷提升㠣 93%以上。 

公司养⥚成ᵜ控制⨶想，䎵亴ᵏ完成公司季度成ᵜⴞḷ。一季度，公司㚹⥚养

⇆㔬合成ᵜ䱽㠣 6.3-6.4 元/斤，㤕同口径⴨∄，季度⧟∄下䱽 0.4 元/斤。同时，公司

㚹⥚售价一㡜∄同㹼䖳儈，单头⳸利≤平在㹼业中优势ᴹ所提升。 

为┑䏣ᵚᶕ出ḿ㿴划，公司多措并举增加养⇆䍴Ⓚ。截㠣ⴞ前，公司㚹⥚ᴹ效侢

养㜭力已提升㠣 3900 万头以上。 

2.⿭业 

一季度为㚹呑传㔏⎸䍩␑季。受季㢲性⎸䍩低䘧影响，一季度呑价䖳为低䘧，㹼

业䶒临普䙽亏损。3 ᴸ份，公司∋呑均䟽䗮到 4.4 斤Ⲵḷ䟽，䬰售⑐䚃䙊⭵。 

公司㚹呑⭏产㔗㔝保持儈≤平っ定。3 ᴸ份，公司㚹呑养⇆上市⦷保持在 95%以

上，料㚹∄为 2.81。 
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公司∋呑出ḿ成ᵜっ中ᴹ䱽。一季度，公司∋呑出ḿ完全成ᵜ䱽㠣 5.6 元/斤左

右。其中，3 ᴸ份∋呑出ḿ完全成ᵜ为 5.6 元/斤。 

（四）䍴产䍏债㺘修复情况 

一季度ᵛ，公司䍴产䍏债⦷已䱽㠣 51%左右，∄上年ᵛ下䱽 2%。当前公司䍴䠁

储备䖳为充㼅，公司将㔗㔝䱽低䍏债⦷，希ᵋ 2025 年底䍴产䍏债⦷䱽㠣 45%左右，

䘋一↕提升䍴䠁安全和仾䲙抵御㜭力。 

ᵚᶕ，公司也会㔗㔝加强投䍴㘵回报，加大分㓒仁⅑和∄例。 

（五）ᵚᶕ展ᵋ 

公司将保持战⮕定力，做好㠚己Ⲵ事，强化居安思危意䇶，时刻保持␵䟂，坚持

向内和存䟿㾱效⳺，围㔅䱽ᵜ提效、强技提䍘、从严⋫企ㅹ专亩㹼动，持㔝巩固并提

升Ṩ心ㄎ争力。 

四、Q&A 

（一）公司整体 

1.⑙∿以“っ健发展、仾䲙可控”作为企业㓿㩕原则，䈧䰞公司ᵚᶕ希ᵋ成䮯为什么

ṧⲴ公司？公司如何ⴻ待ᵚᶕⲴ成䮯㢲奏和ᵚᶕ发展Ⲵ天㣡ᶯ？ 

ㆄ：（1）企业愿景 

ⴞ前⑙∿已㓿实⧠㩕业收入䎵千亿Ⲵ历史性ケ⹤。 

公司提出“千亿企业 Ⲯ年⑙∿”Ⲵ宏大愿景，其中“千亿企业”含义丰富，包

含千亿市值、千亿䍴产、千亿收入ㅹ，“Ⲯ年⑙∿”则寓意䮯久⭏存和持㔝发展。 

䘁几年公司提出“固ᵜ强基、っ健发展”Ⲵ总基䈳，希ᵋ㜭够在㿴⁑、成ᵜ和⭏

产成㔙ㅹ各方䶒保持㹼业ㅜ一ở䱏。ɯ ᶕ，公司也会持㔝䚥循䘉个原则，保持发展丗

性，实⧠持㔝发展。 

（2）发展オ䰤 
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当前⮌⿭养⇆㹼业オ䰤广䱄，是万亿㓗产值㹼业。公司ⴞ前Ⲵ产值仅占其中很

小份仍，尚ᵚⴻ到天㣡ᶯ，䘈ᴹ很大Ⲵ成䮯オ䰤。公司将㔗㔝专⌘做好㠚己Ⲵ事情，

不断巩固Ṩ心ㄎ争力，促䘋持㔝发展。 

2.䈧䰞公司下一䱦⇥如何持㔝保持企业Ⲵㄎ争力？ 

ㆄ：公司提出明⺞Ⲵ䟿化ⴞḷ，争取⮌⿭主业⇿年䱽ᵜ增效 4%（扣䲔侢料原料

成ᵜ、⢙价⏘䏼ㅹ客㿲影响），不断巩固公司ㄎ争力。 

3.䈧䰞公司ᵚᶕ养⥚、养呑、其他业务㩕收占∄㿴划如何？ 

ㆄ：公司坚持⥚呑养⇆双主业发展。ᵚᶕ，公司㿴划养⥚业务㩕收占∄控制在

60%左右，养呑业务（含∋呑、勌品和⟏伏）占∄㓖 30%，其他业务ᶯ块㩕收占∄㓖

10%，⺞保各业务㩕收㔃ᶴ∄例均㺑，平㺑各业务发展㿴⁑，保䇱企业安全。 

4.䈧䰞公司ク䎺㹼业亏损ᵏ，㜭够保持企业发展丗性和成䮯Ⲵ文化基因是什么？ 

ㆄ：企业文化方䶒，在原ᶕ“喀创㖾┑”Ⲵ基⹰上，公司新提出了“䍓任在我”

Ⲵ⨶念，㾱≲所ᴹ员工无䇪䙷到何⿽困䳮和挫折，䜭㾱做好ᵜ㙼工作，承担⴨应䍓

任。䘉一文化⨶念是公司㜭够保持企业发展丗性和成䮯Ⲵ䟽㾱基因。 

5.同ṧ是㹼业ㅜ一ở䱏≤平，䈧䰞⧠在Ⲵ⑙∿和䶎⍢⥚ⱏ前Ⲵ⑙∿ᴹ何区别？公司

在㓿历了㹼业⌒折后，㧧得了哪些方䶒Ⲵ㜭力和䘋↕？ 

ㆄ：心态方䶒，⴨∄于䶎⍢⥚ⱏ前Ⲵ⑙∿，⧠在Ⲵ⑙∿更加ᴹ危ᵪ感，压力更

大，公司上下␡⸕企业不䘋则䘰。 

㜭力方䶒，䘁几年公司在⭏⢙技ᵟ、侢料㩕养、⯛⯵䱢控、数字化ㅹ方䶒持㔝䘋

↕，尤其是应对⯛⯵Ⲵ䱢控技ᵟ得到大幅提升。公司⧠在ᴹ充䏣Ⲵ信心和㜭力应对

各㊫䟽大⯛⯵䱢控。 

㇑⨶方䶒，䗷去公司㇑⨶更多依䶐㓿傼和感㿹，⧠在公司㇑⨶依䶐数据和⁑型，

同时引入了更多⧠代企业㇑⨶工具，⢩别是思想、◰励、内压及ⴁⶓ四亩㇑⨶工具，

ᴹ效提升了内䜘㇑⨶效⦷和效᷌。 
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（二）养⥚业务 

1.公司养⥚成ᵜ㹼业亶先，䈧䰞公司ᵚᶕ成ᵜ下䱽Ⲵオ䰤ᶕ㠚于哪䟼？公司所䘠

2025 年实⧠不䎵䗷 6.5 元/斤Ⲵ㚹⥚养⇆㔬合成ᵜⴞḷ是否ᴹ更新？ 

ㆄ：（1）公司提出六五㿴划方䪸为“提䍘っ䙏，提升单产，卓䎺䘀㩕，⳸利优

先”。ᵚᶕ，公司成ᵜ下䱽オ䰤主㾱ᶕ㠚于、技创新、㋮㓶化㇑⨶、数字化和智㜭化

应⭘ㅹ方䶒。 

（2）公司所䘠成ᵜⴞḷ，是以侢料原料价Ṭ不变为前提。公司ⴞ前暂不䈳整年

初制定Ⲵⴞḷ。公司会䘋一↕加强基⹰⭏产㇑⨶，显㪇提儈⯛⯵䱢控成效，持㔝提升

⭏产成㔙。 

2．䈧䰞公司如何ⴻ待新兴Ⲵ各㊫养⥚⁑式？公司是否会䟷取⴨应Ⲵ⁑式？ 

ㆄ：后䶎ⱏ时代，㹼业⎼⧠出如农户代养⇽⥚、专䰘侢养仔⥚、二⅑㛢㛕ㅹ多⿽

新发展⁑式，⇿⿽⁑式䜭ᴹ其⤜⢩优势。 

公司将㔗㔝以䟷⭘㍗密型“公司+农户”㓿㩕⁑式为主，但也会䘲当尝䈅其他⁑

式，如外䬰䜘分仔⥚ㅹ，及时㧧得收⳺。 

3.䈧䰞ᵚᶕ几年，公司养⥚业主㾱依䶐向内≲䘈是向外ㄎ争Ⲵ方式ᶕ提升㓿㩕业

㔙？ 

ㆄ：在ᵚᶕⲴ发展䘋〻中，公司更倾向于向内挖掘▌力、向存䟿㾱效⳺Ⲵ方式，

充分䟺放㠚䓛▌㜭，促䘋公司⭏产成ᵜっ↕下䱽。 

4.公司当前⿽⥚ PSY ≤平与同㹼企业存在䖳大差异，䈧䰞是什么原因？ 

ㆄ：公司 PSY 指ḷ与同㹼企业㔏䇑口径存在一定Ⲵ差异，不同企业䰤对∄意义

⴨对ᴹ䲀。同时，PSY 是䗷〻指ḷ，ᴰ㓸䴰㾱㔬合㘳䟿产出和成ᵜ。䲔了与 PSY ≤

平ᴹ关，⭏产成ᵜ䘈受上市⦷、㩕养≤平、品⿽品㌫ㅹ多⿽因㍐影响。 
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当❦，公司也会㔗㔝推䘋㛢⿽体㌫Ⲵ优化工作，㠤力于培㛢“儈健康、儈品䍘、

儈㑱⇆、儈丗性、儈抗力”Ⲵ五儈⿽⥚体㌫，充分发挥品⿽优势，䘋一↕䱽低⭏产成

ᵜ。 

（三）养呑业务 

1.䈧䰞公司如何ⴻ待中华土呑（哴㗭㚹呑）市场オ䰤？ 

ㆄ：公司始㓸坚定ⴻ好中华土呑（哴㗭㚹呑）Ⲵᵚᶕ发展前景。ⴞ前在中华土呑

Ⲵ市场推广方䶒，㹼业内存在ᴹ品⿽无品⡼、M 推广无合力、M ⢩㢢无ḷ准、M 文化

无创新、ᴹ基⹰无政ㆆㅹ䳮仈。 

为拓展㹼业发展オ䰤，加强中华土呑文化推广、宣传和引导，提升中华土呑（哴

㗭㚹呑）整体市场份仍，公司㚄合其他土呑养⇆同㹼企业成・“中华土呑㖾伏文化推

广中心”，得到✝⛸响应。我们⴨信䙊䗷一㌫列举措，䘋一↕宣传中华土呑及“无土

呑不成宴”ㅹ侞伏文化，居≁和新⭏代⎸䍩㘵会⡡上中华土呑Ⲵ品䍘，中华土呑将成

为年䖫㗔体佀Ṽ上Ⲵ✝䰘䘹择。 

我们⴨信，ɯ ᶕ，中华土呑（哴㗭㚹呑）市场份仍ᴹᵋ回升，使各方㧧得合⨶Ⲵ

利⏖。 

2.䈧䰞公司哴㗭呑业务㿴⁑是ⲭ㗭呑业务㿴⁑Ⲵ几倍？ 

ㆄ：公司主㾱⿭㊫产品为中华土呑（哴㗭㚹呑），ⲭ㗭㚹呑业务㿴⁑䖳小，2024

年ⲭ㗭㚹呑䬰售䟿㓖 2500-2600 万只。 

3.䈧䰞公司今年一季度ⲭ㗭呑Ⲵ呑㤇和养⇆业务是否⳸利？  

ㆄ：一季度公司ⲭ㗭呑Ⲵ呑㤇业务实⧠⳸利，ⲭ㗭㚹呑养⇆业务⮕ᴹ亏损。 

（四）其他方䶒 

1.2015 年，公司实⧠整体上市。㘼今十年后公司再度䘋入发展提䙏Ⲵ䱦⇥。䈧回亮

公司在㇑⨶上方䶒做对了哪些事亩，又取得了何⿽效᷌？ 

ㆄ：䗷去几年，受⯛⯵和周ᵏ影响，㹼业业㔙普䙽出⧠䖳大⌒动。 
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（1）公司〟ᶱ提升⯛⯵䱢控技ᵟ，已建・䖳为完善Ⲵ⭏⢙安全䱢控体㌫，⮌⿭

大⭏产っ定。 

（2）2020 年，公司俆⅑将“从严⋫企”作为企业年度工作主㓯，并␡入推䘋⴨

关工作。䙊䗷持㔝↓仾㚳㓚、开展反㞀倡廉ㅹ㹼动，公司干䜘员工㋮⾎䶒䊼❅❦一

新，公司内䜘形成了仾␵≄↓Ⲵ㢟好≋围。 

2024 年年初，为促使全体干䜘员工时刻保持㍗䘛感和㠚傡力，公司提出了“从严

⋫企”ㅜ二䱦⇥工作Ⲵ新内⏥和新㾱≲。在巩固ㅜ一䱦⇥成效Ⲵ基⹰上，ㅜ二䱦⇥主

㾱㚊❖“勤干、善干、实干”，㠤力于打䙐一支思想⺜、㜭力强、业㔙好Ⲵ拼搏䱏伍，

推动企业实⧠儈䍘䟿发展。 

2.䈧䰞公司如何◰励㇑⨶团䱏，使其始㓸保持创业◰情？ 

公司儈度䟽㿶㇑⨶团䱏Ⲵ◰励工作，␡入䐥㹼“㋮䈊合作，喀创㖾┑⭏⍫”企业

文化Ṩ心⨶念。例如公司䙊䗷┊动实施㋮准㛑ᵳ◰励、㛑份䬱定ㅹ手⇥，将㇑⨶团䱏

与公司㍗密㚄㌫在一䎧，使㇑⨶团䱏㜭够与公司共同成䮯、共同发展。ɯ ᶕ，公司䘈

将持㔝实施㛑ᵳ◰励䇑划，促使干䜘团䱏始㓸保持创业◰情，䍻㜭公司儈䍘䟿发展。 

3.䈧䰞公司年䖫人成䮯䙊䚃ᴹ哪些？ 

ㆄ：公司㙼业发展䙊䚃㾶ⴆ全体员工。公司ᶴ建ᴹ㹼政干䜘、技ᵟ㙼务及技㜭技

工䇴㓗三大晋升发展䐟径。只㾱个人ᴹ㜭力且勇于担当，䜭㜭在公司㧧得公平Ⲵ发

展ᵪ会。 

4.䈧䰞中㖾关〾ᡉ

 ᧘ࣘԱъ

公司提出

ㅜ二䱦⇥主 ⋫Ա
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5.䈧䰞公司如何ⴻ待市值㇑⨶？ 
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